
CIRAC 
Journée d’étude 

EMPLOI PUBLIC ET REFORME DE L’ADMINISTRATION 

EN FRANCE ET EN ALLEMAGNE 

Cergy-Pontoise, le 4 novembre 2005 

 
En coopération et avec le soutien de la Fondation Hans -Böckler (RFA) et du Centre 

Interdisciplinaire d’Etudes et de Recherches sur l’Allemagne (CIERA, Paris) 
 

 
Matinée 
Sous la présidence de Leo Kißler 
 
10h00-10h30 Accueil et ouverture de la journée d’étude 
  René Lasserre, Directeur du CIRAC, professeur à l’Université de Cergy -Pontoise 
  Introduction de la thématique 
  Leo Kißler, Philipps-Universität Marburg (RFA) 
 
10h30-11h30 L’emploi public en Allemagne. Entre force d’inertie et mutation structurelle 
  Sabine Kuhlmann, Université de Constance (RFA) 
 
11h30-11h45 Pause 
 
11h45-12h45 Emploi public en France : état des lieux et perspectives d’évolution 
  Catherine Zaidman, secrétaire générale de l’Observatoire de l’emploi public 
 
 
 
Après-midi 
Sous la présidence de René Lasserre 
 
14h00-15h00 Développement des ressources humaines – Le management au cœur du processus de réforme 
  Susanne König, Karl von Ossietzky-Universität Oldenburg (RFA) 
 
15h00-16h00 Evolution du management dans les organisations publiques en France 
  Vincent Claustre, Université Nancy 2 
 
16h00-16h30 Pause 
 
16h30-17h30 Les représentants du personnel, acteur de la modernisation en Allemagne ? Expériences de co-

management des réformes 
  Hermann Hibbeler, président du Personalrat Detmold 
 
17h30-18h30 Les syndicats dans le processus de réforme de l’Etat et des administrations publiques en France 

Marie-Claude Kervella, Secrétaire générale de l’Uffa-CFDT (Union des fédérations de 
fonctionnaires et assimilés) 

 
 
 
 

Lieu : CIRAC, Université de Cergy-Pontoise , 33, bd du Port, 95011 Cergy-Pontoise  
 
 
Contact et inscription : 
René Lasserre, mail : rene.lasserre@cirac.u-cergy.fr ; tél. 0033-(0)1 34-25-67-70 
Marie-Hélène Pautrat, mail : Marie-Helene.Pautrat@cirac.u-cergy.fr, tél. 0033-(0)1 34 25 67 71 
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