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Résumé : 
 
La compétitivité de l’économie allemande ne repose pas uniquement sur la puissance, la spéciali-
sation sectorielle et la tradition exportatrice de son industrie, mais également sur la qualité de ses 
infrastructures et l’excellence d’une gestion territoriale fondée sur l’autonomie régionale et le 
polycentrisme. Dans le cadre du fédéralisme, c’est au niveau des Länder que, pour l’essentiel, se 
conçoit, se décide et se construit la dynamique des territoires et que s’affirme ainsi la capacité de 
l’Allemagne à faire face aux mutations structurelles d’une économie hautement développée et 
largement ouverte sur le monde.  
 

La vitalité et la solidité de l’économie allemande sont dans une large mesure la résultante de 
dynamiques territoriales plurielles, dont cet ouvrage montre, à travers une série de portraits de 
Länder significatifs, qu’elles sont elles-mêmes les fruits de politiques de développement éco-
nomique régionales inscrites dans la durée. Ainsi de la Bavière rurale devenue site high-tech, du 
Bade-Wurtemberg qui s’est constitué en éco-système de l’excellence industrielle, de la Rhénanie 
du Nord-Westphalie, ancien ‘pays noir’ reconverti dans le multimédia et la logistique intermodale, 
de la Saxe qui, délivrée de l’économie planifiée de l’ex-RDA, n’a de cesse de redevenir un site 
industriel de premier plan au centre de la nouvelle Europe. 

 

Pourtant, ce modèle de gestion territoriale polycentrique est lui-même confronté à l’épreuve 
du changement : la globalisation des activités et, plus encore, l’accélération de l’intégration euro-
péenne, placent aujourd’hui l’Allemagne face à un défi de gouvernance. Comment préserver 
l’autonomie des Länder, garante d’une concurrence régulée des intérêts régionaux au sein d’un 
fédéralisme coopératif, alors que « Bruxelles », au nom des impératifs de la compétitivité globale, 
tend à piloter les politiques structurelles jusqu’à l’échelon local ? Comment préserver institution-
nellement, dans ce processus d’intégration communautaire aux logiques souvent contradictoires, 
cette diversité régionale qui fonde la prospérité et l’unité plurielles de l’Allemagne ?  
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