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1. Der Fall der Deutschen Bahn - Historie

« Starke Pragung durch:

— Deutsche Bundesbahn als Staatsunternehmen
* Binnenmarktorientierung

— Hohes Statusempfinden der Beschaftigten

A4 -

* |[nshesondere traditionelles Statusbewusstsein der Beamte

* Fuhrungsanspruch der Lokflihrer
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1. Der Fall der Deutschen Bahn - Akteure

Bahnvorstand

— Arbeitgeberverband: MoVe (Mobilitats- und
Verkehrsdienstleister)

Transnet (DGB) / ehemals GDED

GDBA (dbb)

GDL (dbb)
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1. Wiedervereinigung: Besonderer Einschnitt

e Zasur insbesondere durch:
— Zusammenlegung von Bundesbahn und Reichsbahn
— Massiver Abbau der Beschéaftigung

— Beschaftigte im Osten: Kein Beamtenstatus
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1. Beschaftigtenentwicklung 4

Bahn-Beschaftigte
(DB AG; bis 1994 Bundesbahn + Reichsbahn
bis 1994 Stand: Jahresende, ab 1995 Jahresdurchschnitt)
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2. Deutsche Bahn: Aktuell 2004 y

 Die Deutsch Bahn nimmt 2004 die Rechtsform eine AG an
* Exportorientierung
» Bleibt damit aber zu 100% im Besitz des Bundes

« Bdrsengang bereits in Planung: 2008
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2. Deutsche Bahn: Aktuell

* Umbau und Aufspaltung des Konzerns:

— DB Fernverkehr AG

— DB Regio AG

— Railion AG

— DB Netz AG

— DB Station & Service AG
— DB Schenker
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2. Deutsche Bahn: Umbau erfolgreich
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2. Deutsche Bahn: Umbau erfolgreich
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2. Deutsche Bahn: Auswirkungen Arbeitsbeziehungen y

* Erheblicher Personalabbau
« Technische Modernisierung der Arbeitsablaufe

 Umbau des Lohnsystems
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3. Gewerkschaftliche Akteurskonstellation

* Transnet (DGB) / ehemals GDED
— 228.000 Mitglieder — fast 40% Pensionare

 GDBA (dbb)
— 45.000 Mitglieder — vornehmlich Beamte

 GDL (dbb)
— 36.000 Mitglieder — fast 30% Pensionéare
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3. Politik von Transnet / GDBA: Die 1990er Jahre

« (Gestaltende Strategie:
Beschaftigungssicherungstarifvertrag

— Tarifpolitische Zugestandnisse
e Lohn und Arbeitszeit

— Sozialvertragliche Umgestaltung / Sozialplane

— Absicherung der eigenen Mitglieder
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3. Politik von Transnet / GDBA: Die 1990er Jahre

« Gestaltung der Privatisierung:
— Einschwenken auf den Unternehmenskurs
— Gegen den Widerstand von DGB und Beschaftigten

— Kooperation mit Bahn-Management
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3. Mitgliederentwicklung Transnet <-> DGB
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4. Die Gewerkschaft Deutscher Lokfiihrer

* 1867 gegrundet

* Im dbb organisiert

« Zwel Einschnitte:
— Wiedervereinigung

— Bahnreform 1993/1994
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4. Gelegenheitsstruktur: Unzufriedenheit Tarifpolitik

Tab. 4: Emkommensverluste von Lokfiihrern durch die erste Bahnreform 1994

1993 1994 Differenz in Prozent

Lohngruppe lz

Stufz 1 1.861 1.611 -13.4
Stufz 8 2.079 1.751 -15,8
Lohngruppe Is

Stufz 1 1773 1.611 -9.1
Stufz 8 1.850 1.751 -10,2
Gehaltsgruppe Vib

Stufz 1 (21 Jahre) 1.287 1.289 +0.2
Stufz 11 (43 Jahre) 1.575 1.401 -11.0
Gehaltsgruppe Ve

Stufz 1 (21 Jahre) 1.334 1.289 -3.4
Stufz 10 (41 Jahre) 1.592 1.401 -17.2

Grundgehalt ohne Sonderzahlungen und Zuschldge pro Monat in Euro; Lohngruppen: Lokflihrer der
Deutschen Bundesbahn; Gehaltsgruppen: Lokflihrer der Deutschen Reichsbahn.
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A. Der Tarifkonflikt 2007 / 2008

* Forderungen der GDL.:

— Eigenstandigen Spartentarifvertrag fur das
Fahrpersonal

— Lohnerh6hungen
— Arbeitszeitregelung

* Doppelkonflikt:

— Gegen DB AG als Arbeitgeber
— Gegen Transnet / GDBA als Tariffuhrer
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4. Gelegenheitsstruktur

1. Organisatorische Bedingungen
« Berufsstellung, Organisation, Erfahrung

2. Gewerkschaftslandschatft
e Sanierungs-/Tarifpolitik Transnet, Unzufriedenheit

3. Branchenwandel
* Privatisierung, Aufgaben, Statusverlustangste
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4. Gewerkschaft der Lokfihrer: In ,guter Gesellschaft 4

e 2001 Vereinigung Cockpit (VC)

e 2002 Unabhangige Flugbegleiter Organisation (UFO)
» 2004 Gewerkschaft der Flugsicherung (GdF)

¢ 2004 Verband medizinischer Fachberufe (VmF)

e 2006 Marburger Bund (MB)

« 2007 Gewerkschaft Deutscher Lokomotivfihrer (GDL)
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5. Ausblick: Aktuelle Tarifrunde

« Forderung:
— GDL: 6,5 % mehr Lohn

— Transnet: 10% mehr Lohn

« Verhandlungsergebnis Transnet: 4,5 % + 500 Euro

1. Kein Uberbieten: GDL legt nicht nach
2. GDL dbernimmt paralleles Verhandlungsergebnis ohne

Streik
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5. Ausblick: Ausweitung der Organisationsdomane

* Entwicklung der GDL im Stadtverkehr

— Ortsgruppe Heidelberg ,Betriebsgruppe RNV*
— Ortsgruppe ,Stadtverkehr Minchen* (November 2007)
— Ortsgruppe ,,Grof3raum Nirnberg* (Januar 2008)

— Ortsgruppe Berlin-Hauptbahnhof
Betriebsgruppe ,Nahverkehr Berlin“ (Marz 2008)

— Ortsgruppe ,Stadtverkehr Halle-P* (Oktober 2008)
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